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« Batir une recherche pour Entre-Prendre »

Les porteurs des sessions thématiques sont invités a compléter ce document et a déposer leur
proposition complétée sur le site https://cifepme2026.sciencesconf.org dans la rubrique « Nouveau
dépot » en sélectionnant le champ « Session thématique » avant le 11 janvier 2026.

Consignes générales :

Dans la foulée des deux précédentes éditions du CIFEPME, il est possible de proposer des sessions
thématiques, lesquelles laisseront place a un positionnement critique, a des débats contradictoires qui
permettent une compréhension plus approfondie et des confrontations fertiles autour d’un sujet
idéalement en lien avec la thématique générale du congres. Les équipes de groupes thématiques
AIREPME sont aussi encouragées a proposer des sessions thématiques. Ces sessions pourront permettre
d’identifier de nouveaux défis a relever, de nouveaux designs de recherche et d’enseignement a mettre
en ceuvre, de nouvelles collaborations interdisciplinaires a envisager, voire de nouvelles théories a
explorer. Le nombre de session thématique sera limité, afin de faciliter les débats autour de thématiques
communes.

1. Titre de la session thématique

L’entrepreneuriat africain face aux défis de la résilience : entre vulnérabilités systémiques
et ancrages culturels

2. Porteurs de la sesson thématique
Porteur 1 :

NOM : Balemba Kanyurhi Prénom : Eddy

Institution/Etablissement/Entreprise : Université Catholique de Bukavu

Fonction : Directeur du LEAD

Laboratoire (pour les enseignants-chercheurs) : Laboratoire d’Economie Appliquée au
Développement (LEAD)

Courriel : balemba.kanyurhi@ucbukavu.ac.cd

Principales thématiques de recherche : Entrepreneuriat, PME familiales,

Porteur 2 :

NOM : Lahaye Prénom : Laurent
Institution/Etablissement/Entreprise : ICHEC Brussels Management School

Fonction : Chargé de cours

Laboratoire (pour les enseignants-chercheurs) : ICHEC Research Lab

Courriel : laurent.lahaye@ichec.be

Principales thématiques de recherche : Entrepreneuriat, Entrepreneuriat durable,
Entrepreneuriat social, Organisations hybrides, Entrepreneuriat en contextes africains
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3. Attendus de la session et principales références bibliographiques

Attendus de la session thématique :

Le continent africain fait face a des défis structurels majeurs : conflits complexes aux
conséquences humaines, économiques et politiques désastreuses (Nations Unies, s.d.),
inégalités croissantes car pres de la moiti¢ des pays les plus inégalitaires du monde en 2025
sont africains (Jarry, 2025), et vulnérabilité extréme aux déréglements climatiques. Bien que
I’ Afrique contribue faiblement aux émissions de gaz a effet de serre, elle en subit de plein fouet
les impacts : perte de biodiversité, pénuries d’eau, baisse de la production alimentaire, pertes
humaines et ralentissement de la croissance économique (GIEC, 2023). A cela s’ajoutent des
inégalités de genre criantes : les hommes y possédent en moyenne trois fois plus de richesses
que les femmes, soit I’écart le plus élevé au monde (Jarry, 2025). Pourtant I’ Afrique dispose du
taux régional d’activité entrepreneuriale féminine le plus élevé au monde : un quart des femmes
africaine crée ou gére une entreprise (Nations Unies, s. d.). Si I’Afrique est confrontée a des
obstacles considérables dans la réalisation des Objectifs du Développement Durable, elle
dispose aussi d’un potentiel humain et de ressources encore largement sous-exploitées.

La résilience des entrepreneurs devrait donc particulierement €tre mise a rude épreuve alors
qu’ils peuvent eux-mémes constituer une partie de la solution pour que 1’Afrique reléve tous
ces défis. Loin d’étre un simple trait individuel, la résilience entrepreneuriale est un processus
dynamique et contextuel, influencé par les ressources disponibles, les interactions sociales, les
trajectoires personnelles et les chocs rencontrés (Korber & McNaughton, 2018). Dans des
contextes aussi instables que ceux de nombreuses régions africaines, elle suppose de réinventer
son identité entrepreneuriale, d’adapter ses pratiques et de puiser dans des formes de soutien
communautaire ou symbolique. Une meilleure compréhension de ces mécanismes de résilience,
ancrée dans les réalités africaines, constitue un chainon manquant de la recherche, pourtant
essentiel pour favoriser I’émergence de réponses locales aux crises multiformes que traverse le
continent.

Pourtant, le contexte africain reste encore fort négligé dans la recherche sur 1’entrepreneuriat.
Les bases de données sont rares. Par exemple, dans le dernier rapport du GEM (Global
Entrepreneurship Monitor) (2025), seuls trois pays africains (Egypte, Maroc et Afrique du Sud)
ont été sondés sur les 68 pays du rapport. Le récent numéro de la RIPME sur les nouveaux
imaginaires de et sur I’Afrique par ’entreprencuriat (Gueye et al., 2024) met en avant des
initiatives entrepreneuriales ancrées dans les réalités locales, qui bousculent les référentiels
dominants de ’entrepreneuriat. Les travaux rassemblés dans la revue montrent comment des
acteurs africains reconfigurent les rapports au développement, a I’identité et a la modernité a
partir de leurs propres trajectoires et ancrages socio-culturels (Gueye et al., 2024).

Pour déployer son potentiel, I’entrepreneuriat doit s’appuyer et s’ancrer dans le contexte socio-
culturel et religieux du territoire africain concerné. Les réalités sont extrémement variées et
complexes. Par exemple, les choix motivations et objectifs des femmes entrepreneures
dépendent fortement des contextes dans lesquelles celles-ci évoluent (Woldensenbet Beta et al.,
2024). Toutefois, certaines approches semblent constituer des dénominateurs communs. En
Afrique du Sud, le concept de I’'Ubuntu (Rivera-Santos et al., 2015; West, 2014), ainsi que des
philosophies similaires dans diverses régions d’Afrique (Apitsa, 2019; Mutabazi, 2006, 2007)
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entretiennent les relations d’interdépendance, de réciprocité et d’atténuation de la recherche de
I’intérét personnel au profit du soutien de la communauté (Rivera-Santos et al., 2015; West,
2014). Ces systemes sont enracinés dans des identités culturelles et ethniques partagées (Rivera-
Santos et al., 2015) qui renforcent les liens familiaux et communautaires (Khavul et al., 2009).

Cette session souhaite offrir un espace de dialogue interdisciplinaire pour identifier les défis
spécifiques de I’entrepreneuriat africain et proposer des pistes pour une recherche actionnable
favorisant la résilience de ses entrepreneurs, entrepreneures et communautés d’entrepreneurs.

Pistes de thématiques :

Quels rdles les différentes formes d’entrepreneuriat (familial, féminin,
communautaire,...) peuvent-elles jouer dans le renforcement de la résilience des
sociétés africaines confrontées a des crises multiples ?

Comment les crises influencent-elles les parcours et les pratiques des entrepreneurs
africains, et quelles stratégies mettent-ils en place dans des contextes aussi variés
qu’instables ?

En quoi les réseaux sociaux, qu’ils soient familiaux, religieux ou communautaires,
constituent-ils a la fois des leviers et des freins a la résilience des entrepreneurs africains
face aux crises ?

Quelles conditions favorisent (ou freinent) 1’émergence d’entrepreneurs sociaux,
durables ou environnementaux dans des contextes africains marqués par 1’instabilité et
les vulnérabilités structurelles ?

Mise en pratique

Présentation des communications (4 ?) & traditionnelles questions-réponses avec le
public (1h40 ?).

Temps d’échange entre les différents auteurs qui auront lu les autres articles de la
session au préalable. Les commentaires et questions du public seront également
encouragées. (50 min ?)
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4. Instructions et informations aux auteurs

Procédure de soumission dans une session thématique

Les auteurs souhaitant inscrire leur soumission dans le cadre d’une session thématique
prendront soin de faire le dépot sur le site Internet du congres dans la rubrique de la session
thématique visée : https://cifepme2026.sciencesconf.org

Le format des soumissions aux sessions thématiques est identique a celui des autres
communications. Les auteur(e)s qui souhaitent inscrire leur soumission dans le cadre d’une
session thématique prendront soin de faire le dépot dans la rubrique "Nouveau dépot" et dans
la session thématique visée.

Les articles soumis dans le cadre d’une session thématique doivent répondre au cahier des
charges général en maticre de format, de langue et de déontologie (voir I’appel a
communication général du CIFEPME 2026).

Processus de sélection

Les communications proposées en session thématique sont évaluées par des évaluateurs
identifiés par les responsables de la session thématique, et sur les mémes critéres que pour
I’évaluation générale :
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- Intérét, pertinence et importance du sujet

- Qualité de la documentation

- Cadre conceptuel

- M¢éthodologie et cohérence entre le cadre conceptuel et la méthodologie
- Présentation et analyse des résultats

- Contribution théorique et managériale

- Qualité du style et de la langue

- Présentation d’ensemble

Les papiers présentés dans le cadre d’une session thématique peuvent concourir a I’ensemble
des prix du CIFEPME.

Si les communications regues par les responsables de la session thématique ne s’inscrivent
pas parfaitement dans le theme de la session, elles seront réintégrées dans le régime général
du congres en sessions classiques, et seront donc soumises a 1’évaluation comme les autres
communications.

Si le nombre de propositions de communications est trop important par rapport au format de
la session thématique, tout papier ayant recu une double évaluation positive, mais écarté pour
des raisons de contingentement, sera accepté au CIFEPME. En cas d’évaluation divergente
(1 avis positif et 1 avis négatif), I’arbitrage se fera selon les modalités habituelles de la
procédure d’évaluation du CIFEPME. En cas de double évaluation négative, le papier sera
rejeté et ne pourra pas étre présenté, ni dans la session, ni dans le congres.

5. Calendrier

2 février 2026 : date de notification d’acceptation ou de refus des propositions de sessions
thématiques.

1¢" avril 2026 : date limite de soumission des communications par les auteurs (résumés longs)
1¢" juin 2026 : date limite de notification d’acceptation ou de refus

7 septembre 2026 : date limite de réception des communications finales (format papier long
en version définitive)




